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|. Sintese do Plano de Recuperacao Judicial Sob a 6tica dos Requisitos dos Artigos 53 e 54 da Lei n®
11.101/2005

I.I. Tempestividade do Plano (art. 53)

O Plano de Recuperagdo Judicial (“Plano” ou “PRJ”), acostado as fls. 2.914/2.992 dos autos, foi
tempestivamente apresentado pela Recuperanda em 03 de outubro de 2025, tendo em vista o
prazo de 60 (sessenta) dias contados da publicacdo da decisdo que deferiu o processamento do
pedido de recuperagdo judicial (art. 53, caput, da Lei n® 11.101/05).

I.Il. Meios de Recuperacdo (art. 53, |)

Como meios de recuperacao, o Plano prevé a concessdo de prazos e condi¢cdes especiais para
pagamento dos créditos concursais, consoante previsto no artigo 50, | da LRE e nos termos da
proposta de pagamento aos credores, que sera abordada em tépico especifico.

A Recuperanda aponta que o Plano prevé a realizacdo de medidas que objetivam a reestruturacao
de suas dividas, a geracao de fluxo de caixa operacional necessario ao pagamento da divida e a
geracao de recursos necessarios para a continuidade das atividades, devidamente dimensionadas
para a sua nova realidade.

Além disso, ha previsao, de forma ndao especifica, sobre a possibilidade de constituicao de UPI
(Unidade Produtiva Isolada) para alienacdo, bem como de constituicdo de uma Subsidiaria Integral,
a qual seria “uma medida de reestruturacdo justamente porque garante, dentro do processo de
Recuperacdo Judicial, a transferéncia de ativos importantes da companhia para uma nova
sociedade, como forma de viabilizar a realizacgdo de novos negdécios e, portanto, seu
soerguimento”.

Verifica-se, ainda, que no item 5 do Plano ha previsdo de Leildo Reverso, objetivando “a maior
celeridade na liquidacdao do passivo perante seus credores”. Indica o plano que “a RECUPERANDA
poderd, a seu unico e exclusivo critério realizar leildo reverso para amortizacdo antecipada
facultativa, total ou parcial, do saldo devedor dos respectivos Credores que ofertarem o maior
desagio sobre sua parcela do saldo devedor dos Créditos”.

Contudo, apenas constam expressas as possibilidades de uso de tais meios de recuperacdo, nao
havendo qualquer disposicdo especifica sobre sua aplicagdo neste momento.
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I.Ill. Demonstracdo de Viabilidade (art. 53, 11)

A Recuperanda apresentou detalhada exposicdao acerca de sua viabilidade econdmico-financeira e
dos fundamentos estratégicos que embasam sua proposta de soerguimento. De inicio, procedeu-
se a uma andlise SWOT — instrumento de planejamento estratégico que identifica forcas,
fraguezas, oportunidades e ameacas —, a partir da qual foram mapeadas as potencialidades e
vulnerabilidades da Malcon Metalurgica Ltda.

Afirma que a empresa possui reputacdao consolidada no mercado, mantém parcerias com marcas
de reconhecimento internacional e utiliza insumos de alta qualidade, configurando-se como
fatores internos de forca. Entre as fragilidades, destacou a dependéncia de determinados
fornecedores especificos e 0s altos custos operacionais e de mado de obra.

No ambiente externo, foram identificadas como oportunidades a expectativa de crescimento do
setor metalldrgico e o aumento da demanda, contrapostas as ameacas representadas pela
concorréncia intensa e pela elevada taxa de juros.

Assim, a Recuperanda afirma que apresenta solidez estrutural e potencial competitivo, sendo suas
dificuldades decorrentes principalmente de fatores conjunturais — notadamente, a crise
macroecondmica nacional, o aumento dos custos de insumos e os efeitos pds-pandemia sobre o
crédito e a liquidez. Segundo ela, suas forcas e oportunidades superam as fraguezas e ameacas,
permitindo afirmar que a crise vivenciada é superavel, desde que implementadas as medidas
propostas no plano.

Alega que a Malcon é economicamente vidvel, detentora de vantagens competitivas e ativos
produtivos relevantes, cuja plena utilizacdo poderd restabelecer o equilibrio financeiro e
operacional da companhia. A Recuperanda também ressaltou que o soerguimento empresarial
sera possivel mediante a adocdo de medidas de reestruturagcdo administrativa, financeira e
operacional, voltadas a reducdo de custos, a otimizacdo de processos internos e a retomada do
fluxo de caixa.

Entre os meios de reorganizacao ja iniciados e previstos no plano, destacam-se:

* a revisdao da estrutura organizacional, com foco em eficiéncia operacional e controle de
despesas;

* o redirecionamento estratégico das atividades para segmentos mais rentaveis;

* a renegociacao de dividas junto a fornecedores e instituicdes financeiras, ajustando prazos e
encargos; e

* a implementacao de medidas administrativas e juridicas voltadas a melhoria de gestdo e
transparéncia.

Segundo a Recuperanda, as medidas propostas estao alinhadas ao artigo 47 da Lei n2
11.101/2005, que consagra o objetivo de preservacdo da empresa, manutencdo da fonte
produtora e estimulo a atividade econdmica.
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[.IV. Laudo Econdmico-Financeiro e Laudo de Avaliacdo de Ativos (art. 53, I11)

Em atendimento ao disposto no artigo 53, Ill da LRE, o Plano de Recuperacado Judicial apresentado
pela Recuperanda contém em sua clausula 2.3. o “laudo de viabilidade econémico e financeiro”,
disposto as fls. 2.954/2.966, elaborado pela propria empresa, subscrito pelo sécio-administrador
Jodo Francisco Coneglian e pela contadora Fabiana Santos de Carvalho (CRC/SP 1-258187/0-1).

Estd instruido com o “Laudo de Ativo Imobilizado”, colacionado as fls. 2.967/2.968 e com a
“Relacdo de Bens do Ativo Imobilizado”, colacionada as fls. 2.969/2.992, também elaborado pela
propria Recuperanda e subscritos pelo sécio-administrador Jodo Francisco Coneglian e pela
contadora Fabiana Santos de Carvalho (CRC/SP 1-258187/0-1).

[.IV.l. Laudo de Viabilidade Econdmico e Financeiro

O laudo demonstrativo da viabilidade econdémica do Plano, constante do Doc. 01 anexo ao PRJ, foi
elaborado a partir da relacao de credores apresentada pela propria devedora e anteriormente a
conclusdo da fase de verificacdo dos créditos (art. 72, § 22 da LRE).

O laudo apresenta projecSes de resultados no item 3 para os préximos 10 (dez) anos
compreendidos no Plano de Recuperacdo Judicial como inferior ao periodo previsto para a
quitacdo do passivo concursal, além da previsdao de realizacdo do resultado gerado.

As analises das projecdes constantes do laudo de viabilidade serao objeto de tdpico especifico no

presente relatdério.

[.IV.Il Laudo de Avaliacdo de Bens

O laudo de avaliagdo dos bens (fls. 2.967/2.992), indica a existéncia de ativos avaliados no
montante de RS 25.944.174,00 (vinte e cinco milh3es novecentos e quarenta e quatro mil cento e
setenta e quatro reais), pulverizados em diversos itens, mas, principalmente, maquinarios
industriais.

|.V. Prazo de Pagamento dos Créditos Trabalhistas (art. 54)

Conforme sera melhor exposto em tépico especifico, o Plano prevé o pagamento dos credores
trabalhistas em 36 (trinta e seis) meses a partir da publicacdo da decisdo que homologar o Plano
de Recuperacdo Judicial, e, no caso caso de novas habilitagdes e/ou majoracdes de valores na
classe, deve-se considerar prazo de 12 (doze) meses para a quitacao”.

Além disso, ha previsdo de pagamento no prazo de 30 (trinta) dias contados da homologacdo do
Plano, do crédito Trabalhistas de natureza estritamente salarial vencidos nos 3 (trés)

meses anteriores a Data do Pedido limitado até 5 (cinco) salarios-minimos por credor, atendendo
ao disposto no artigo 54, §12 da LRE.



administracdao judicial

W% moron!

I. Principais Condicoes e Previsdes do Plano de Recuperacao Judicial

Il.1. DisposicOes Gerais

As condicOes de pagamento apresentadas no Plano de Recuperacdo Judicial da Recuperanda estdo
previstas no art. 50, |, Il e XVI, da Lei n211.101/2005 (i.e., concessdo de prazos e condicBes
especiais para pagamento das obrigacdes vencidas ou vincendas; cisao, incorporagao, fusdo ou
transformacao de sociedade, constituicao de subsidiaria integral, ou cessdao de cotas ou acgdes,
respeitados os direitos dos sécios, nos termos da legislacao vigente; e constituicao de sociedade
de propdsito especifico para adjudicar, em pagamento dos créditos, os ativos do devedor).

Ainda, o Plano expressamente dispde que os valores considerados para os pagamentos previstos
serao os constantes da Lista de Credores, observadas as eventuais modificacdes decorrentes de

decis®es judiciais.

I1.1l. Condicdes de Pagamento Por Classe

I1.11.1. Classe | — Titulares de Créditos Derivados da Legislacdo do Trabalho ou
Decorrentes de Acidente do Trabalho

Para esta classe de credores, ha previsdo no PRJ de que ndo sera aplicado nenhum desagio sobre
os créditos trabalhistas, tampouco sera aplicada qualquer caréncia para essa classe.

Todavia, consta no Plano de Recuperacdo Judicial que “A amortizacdo dos pagamento dos créditos
se darda em 36 (trinta e seis) meses, em parcelas trimestrais, excluindo-se o primeiro trimestre de
cada ano de pagamento, a partir da publicagao da decisdao que homologar o Plano, nos termos do
art. 54, §22 da LRF”.

A redacdao da clausula ndao é suficientemente clara sobre quando, de fato, sera iniciado o
pagamento aos credores trabalhistas. Muito embora afirme que a classe trabalhista ndo sera
aplicada nenhuma caréncia, na cldusula consta que os pagamentos serdo realizados em parcelas
trimestrais, excluindo-se o primeiro trimestre de cada ano de pagamento. Se tal condicdo se aplica,
inclusive, ao primeiro pagamento, diferente do quanto afirmado, tem-se uma caréncia de 6 meses
(primeiro trimestre sem pagamento + 3 meses do segundo trimestre) para inicio do pagamento
aos credores.

Ademais, ndo estdo especificadas as formulas que serdo aplicadas para calculo do valor das
parcelas trimestrais. A Recuperanda deixa de esclarecer se serdo parcelas iguais e sucessivas ou se
serao calculadas de alguma outra forma.

Assim, necessario o esclarecimento desses pontos para que ndo pairem duvidas aos credores
quando da analise e votagdao do PRJ.
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Com relagdo ao pagamento dos créditos em 36 (trinta e seis) meses, ainda que viole o quanto
determinado no art. 54, caput, da LRE, ja que imp&e aos credores trabalhistas o pagamento de
seus créditos em prazo superior a 1 (um) ano, podera ser mantido, nos termos do art. 54 §22 da
LRE caso atendidos os seguintes requisitos:

a. apresentacdao de garantias pela Recuperanda e suficientes a satisfacdo da obrigacdo
mediante analise pelo Juizo (inciso 1);

b. a classe de credores, por maioria de credores presentes na AGC, aprove a extensao,
limitando-se a aplicagao do cram down (inciso Il); e

c. previsao integral de pagamento dos créditos, ndo podendo ocorrer desagio explicito ou
implicito (inciso ).

Ocorre que em momento algum foi indicada garantia a ser prestada para que a extensdo do prazo
de um ano de pagamento fosse valida. Assim, resta pendente a indicacdao da garantia ou, pelo
menos, a indicacdo de como e quando ela serd indicada ao Juizo.

Também ha a previsao de atualizacgdo monetaria pela aplicacdo dos “indices de atualizagao
monetaria adotados pelo Tribunal Regional do Trabalho (“TRT”), qual seja, o IPCA-E acumulado no
periodo, sendo que a incidéncia da atualizacdo monetaria sera aplicada na parcela a ser paga”.

Ainda, o PRJ dispde que, para o caso de créditos trabalhistas posteriormente habilitados ou
majorados, o prazo de 12 (doze) meses para a quitacdo deverd ser contado da data da publicacdo
da sentenca judicial que determinar a sua habilitacdo ou majoracao.

Ademais, segundo o disposto no item 4.1.1., para os casos de créditos de natureza estritamente
salarial vencidos nos 3 (trés) meses anteriores a data do pedido, limitado a até 5 (cinco) salarios-
minimos por credor, a quitacao se dara no prazo de 30 dias a contar da Homologacao do Plano.

Finalmente, consta do PRJ a previsdo de que “os valores referentes ao Fundo de Garantia por
Tempo de Servico (“FGTS”), reconhecidos em favor dos trabalhadores, poderdo ser pagos
diretamente na conta vinculada do trabalhador junto a Caixa Econdmica Federal, garantindo-se a
destinacdo exclusiva desses recursos ao beneficiario titular”.

I1.11.11. Classe |l — Credores com Garantia Real

A clausula 4.2. do PRJ prevé que para essa classe de credores sera aplicado desagio de 80%
(oitenta por cento) sobre o valor do crédito, com caréncia de 24 (vinte e quatro) meses a contar da
publicacdo da decisdao que homologar o PRJ.

Segundo a Recuperanda, “a amortizacdo dos pagamento dos créditos se dard em 1 (uma) Unica
parcela, a contar do encerramento da caréncia”, mas ndo especifica o prazo/data especifica para
quitacdo dessa parcela.
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Por fim, ha a previsdao de atualizacdo monetaria pelo “IPCA acumulado no periodo, sendo que a
incidéncia da atualizacdo monetaria serd aplicada na parcela a ser paga”.

II.11.11I. Classe |ll — Credores Quirografarios

O Plano de Recuperacdo Judicial prevé que os pagamentos dos créditos da Classe |l
(quirografarios) ocorrerdo mediante a aplicacdo de desagio de 80% (oitenta por cento) e apds a
caréncia de 24 (vinte e quatro) meses para o inicio da amortizacdo do pagamento dos créditos,
que “se dard em 10 (dez) anos, em parcelas trimestrais, a contar do encerramento da caréncia”.

Ha também a previsdo de atualizacdo monetaria dos créditos pelo IPCA acumulado no periodo,
sendo que a incidéncia da atualizagao monetaria sera aplicada na parcela a ser paga.

[1.11.IV. Classe IV — ME/EPP

O Plano de Recuperacdo Judicial prevé que o pagamento aos credores da Classe IV (ME/EPP) se
dard apds a aplicacdo de desdgio de 80% (cinquenta por cento) e observada a caréncia de 18
(dezoito) meses para o inicio da amortizacdo do pagamento dos créditos que, assim como na
Classe Il, se dara em 1 (uma) Unica parcela, a contar do encerramento da caréncia”. Todavia,
também ndo especifica o prazo/data especifica para quitacdo dessa parcela.

Ha também a previsdao de atualizacdo monetaria dos créditos pelo IPCA acumulado no periodo,
sendo que a incidéncia da atualizacdo monetdria sera aplicada na parcela a ser paga.

I1.11l. Pagamento a Credores Extraconcursais Aderentes

Nos termos da clausula 4.5. do PRJ, os Credores Extraconcursais que desejarem receber seus
créditos extraconcursais na forma do plano poderdo fazé-lo, desde que comuniguem a
Recuperanda por meio do e-mail credoresrjmalcon@malconmetalurgica.com.br, com cépia para a
Administradora Judicial por meio do e-mail rj.malcon@ajmoroni.com.br, no prazo de 30 (trinta)
dias corridos contados da data da homologacdo do plano de recuperacao judicial.

Ressalta que os credores extraconcursais aderentes, entretanto, ndo poderdo participar dos leilGes
reversos.

A Recuperanda, todavia, ndao esclarece a forma de pagamento a ser aplicada aos credores
aderentes. Faz-se necessario especificar a que condi¢des de pagamento — dentre as quatro classes
previstas no plano — tais credores estariam sujeitos ao manifestar sua adesao.
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II.IV. Procedimento de Leildo Reverso

A clausula 5 do Plano prevé a possibilidade de a Recuperanda realizar um “leildo reverso” para
quitacao dos créditos concursais de maneira antecipada frente a condi¢des favoraveis de desagio.

Nesses termos, serdo liquidados os créditos detidos por credores que ofertarem “o maior desagio
sobre sua parcela do saldo devedor dos Créditos até a utilizacao total dos recursos disponiveis
para eventual leildo reverso”. E sabido que a previsio de Leildo Reverso tem sido aceita pela
jurisprudéncia*, desde que ndo imponha prejuizo ou tratamento diferenciado aos credores.

Entende a auxiliar do juizo que o Plano ndo apresenta condi¢Bes especificas para a realizacdo do
referido procedimento, tal como valor minimo ou maximo a ser ofertado, prazo de pagamento dos
créditos aderentes da proposta, quantidade minima ou maxima de credores aderentes ou 0s
parametros para a avaliacdo da “maior proposta de desagio” que determinara os créditos a serem
liquidados, limitando-se a dispor genericamente que o leildo sera comunicado ao juizo da
Recuperacdo Judicial mediante protocolo do respectivo convite de participacdo nos autos da
Recuperacgao Judicial.

I1.V. DisposicOes Gerais Sobre os Procedimentos de Pagamento

O PRJ prevé na clausula 7.2. que os valores a serem pagos nos termos do Plano ocorrerdo por
meio eletrbnico, pela utilizacdo das operacdes de TED ou PIX, devendo os credores informar
“mediante envio de notificacdo as Recuperandas, nos termos da Clausula 4.3.2 do Plano, com
copia para a Administradora Judicial, ou mediante apresentacao de peticdo indicando tal conta nos
autos da Recuperacdo Judicial”. Ocorre que no PRJ ndo ha “Clausula 4.3.2”, motivo pelo qual a
Recuperanda deve esclarecer a forma de envio dos dados bancarios pelos credores para realizacdo
dos pagamentos.

Os dados deverdo ser enviados pelos credores no prazo minimo de 30 (trinta) dias corridos antes
da data do efetivo pagamento, caso contrario, o pagamento sera efetuado no prazo de até 30
(trinta) dias corridos do recebimento das informagBes sem que isso implique no atraso ou
descumprimento do Plano.

*“Recuperagdo judicial - Decisdo que homologou o plano e concedeu a recuperag¢éo, com amparo no instituto do cram
down, com determinagéo de encerramento do processo - Inconformismo de um dos credores - Acolhimento em parte -
Viabilidade do controle de legalidade, nos termos da jurisprudéncia do STJ - Higidez das condigbes de pagamento dos
créditos quirografdrios: desdgio de 50%, prazo de pagamento, em oito anos, apds caréncia de doze meses, com
corre¢do pela SELIC, limitada a 2,5% ao ano e com juros de 0,3% ao més - Quanto ao termo inicial dos encargos,
apesar da natureza patrimonial da discussdo, a previsdo (a partir da homologagdo do plano) afronta o disposto no
art. 50, Xll, da Lei n. 11.101/2005 - Diante da aprova¢do pelo cram down, a hipotese ndo autoriza a flexibiliza¢éo
dessa regra legal, como ocorre nos casos de aprovagdo do plano, nos termos do art. 45, da Lei n. 11.101/2005 -
Reqularidade da previsdo de leildo reverso - Viabilidade do imediato encerramento do processo, nos termos do art. 61,
caput, da Lei n. 11.101/2005 - Decisdo ajustada - Recurso provido em parte”. (Grifamos. TJ-SP - Al:
22301926320218260000 SP 2230192-63.2021.8.26.0000, Relator: Grava Brazil, Data de Julgamento: 29/03/2022, 22
Camara Reservada de Direito Empresarial, Data de Publicagdo: 13/05/2022)
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Na clausula 7.1.3. o PRJ prevé que os pagamentos que ndo forem realizados em razao de os
credores ndao terem informado seus dados bancdrios no prazo estabelecido ndo serdao
considerados como descumprimento do Plano de Recuperacgao Judicial, e ndao havera a incidéncia
de juros ou encargos moratorios.

Entende esta Administradora Judicial que a previsdao do plano, na forma como disposta, impde

condicdo diferenciada aos credores que ndo apresentarem no prazo estabelecido seus dados
bancarios, o que podera ferir a paridade de credores, situacdo vedada pela Lein2 11.101/055.

II.V]. Proposta de Extincdo das Garantias Reais e/ou Fidejussorias

A clausula 8.6. dispde que “com a quitacdo dos Créditos na forma estabelecida no Plano, os
Credores concordam com a liberacao de todos os gravames, 6nus, garantias fidejussorias, reais
e/ou fiduciarias sobre bens e direitos de propriedade da RECUPERANDA e/ou de terceiros. Todavia,
a novacao ndo afeta a exigibilidade dos créditos concursais em face de terceiros, sejam eles
devedores principais, coobrigados ou garantidores, em todos os seus termos, razdao pela qual as
garantias solidarias prestadas em garantia das obrigacdes da RECUPERANDA ndo sera exonerados
ou extintas em razao da aprovagao e homologacdo do Plano de Recuperac¢ao Judicial. Contudo,
para os Credores que aderirem como “Parceiros” e para aqueles votarem favoravelmente ao Plano,
a exigibilidade das respectivas garantias solidarias ficara suspensa enquanto este estiver sendo
regularmente cumprido, ou seja, a cobranca dos coobrigados somente podera ser realizada na
hipotese de descumprimento das obrigacdes previstas no Plano”.

A clausula respeita o fato de que a novacao decorrente da homologa¢dao do Plano e a concessdo
da recuperacdo judicial, prevista no artigo 59 da LRE, é sui generis — ocorre sem prejuizo das
garantias, nem alteracdo das obrigacdes em face dos devedores solidarios e coobrigados. Nos
termos do § 192 do art. 59, ainda que ocorra a novacdao do crédito, os credores conservam seus
direitos e privilégios contra os coobrigados, fiadores e obrigados em regresso.

Segundo a posicao jurisprudencial do STJ (REsp 1.794.209), a clausula que estende a novacao aos
coobrigados é legitima e oponivel apenas aos credores que aprovaram o plano de recuperagao
judicial sem nenhuma ressalva, ndo sendo eficaz em relacdo aos credores ausentes da assembleia
geral, aos que se abstiveram de votar ou se posicionaram contra tal disposicdo. Ou seja, a
aprovacdo da supressao de garantia fidejussoéria pela maioria ndo vincula a minoria discordante.

I1.VIl. Descumprimento do Plano de Recuperacdo Judicial

Nos termos da clausula 9.10. “O Plano de Recuperacao Judicial serd considerado descumprido
apenas na hipétese de mora, assim considerada o ndo pagamento cumulativo de 3 (trés) parcelas
consecutivas previstas no Plano. Para esse fim, a mora s6 restara caracterizada se, vencidas as
parcelas, a MALCON for notificado pelo credor, tendo prazo de 30 (trinta) dias para purgar a mora”.

10
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administracdao judicial

Esta auxiliar entende que a clausula merece ser invalidada. A LRE é expressa, em seu artigo 73, 1V,
ao dispor que o juiz decretard a faléncia durante o processo de recuperacao judicial por
descumprimento de qualquer obrigacdo assumida no plano de recuperacdo, na forma do § 12 do
art. 61 da mesma Lei.

Assim, descumprida qualquer obrigacdo prevista no Plano, a Recuperanda ja se encontrard em
mora e, assim, podera o juiz convolar a recuperacao judicial em faléncia. Analisando a forma de
pagamentos dos credores trabalhistas, por exemplo, aguardar o ndao pagamento de trés parcelas,
seria 0 mesmo que aguardar um ano sem recebimento de qualquer valor, o que mostra-se
desproporcional.

I1.VIIl. Créditos Fiscais

O Plano ndo indica expressamente a forma como o passivo extraconcursal sera satisfeito,
especialmente no tocante a divida tributaria. Ademais, o laudo econdmico-financeiro com a
projecao de resultados para os proximos 10 (dez) anos nao traz informacdes especificas sobre a
forma de satisfacao do passivo ndo sujeito aos efeitos da recuperacgao judicial.

II.1X. Previsdes Sobre Alienacdo e Oneracado de Ativos

Na clausula 3.2. do PRJ ha previsdao de que a Recuperanda podera, a seu critério, proceder a venda
de ativos em forma de Unidade Produtiva Isolada (UPI) para a geracdao de fluxo de caixa e
cumprimento das obrigacdes assumidas no Plano.

O PRJ dispBe que “a alienacdo poderd ser realizada por meio de leildo judicial ou mediante
qualquer outra modalidade prevista no art. 142 da LRF6, sendo que a eventual proposta de
aquisicao devera ser submetida a apreciacao e homologacdo do Juizo Recuperacional, observados
0s principios da transparéncia, publicidade e competitividade, visando maximizar o valor de
venda”.

A clausula 3.2.2.1. dispde que “atendendo a carga principiolégica da LFR e do amplo
reconhecimento da figura do Stalking Horse, fica desde ja autorizada a alienagcao da UPI nesse
formato. O valor ofertado pelo Stalking Horse Bidder sera considerado o patamar minimo e inicial
para a realizacdo do leildo da UPI, estabelecendo-se que o eventual Proponente detentor dessa
condicdo tera garantido o direito de preferéncia (right to match), podendo igualar qualquer
proposta superior apresentada durante o certame, caso haja.”

A redacdo do artigo 60-A, inserida pela Lei 14.112/2020, estabelece que a Unidade Produtiva
Isolada (UPI) podera abranger bens, direitos ou ativos de qualquer natureza, tangiveis ou
intangiveis, isolados ou em conjunto, incluidas participacdes societdrias, restando, portanto,
superada a discussao até entdao existente acerca da definicdo do conceito de unidade produtiva
isolada.
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No entanto, o Plano deve prever a alienacao de determinado(s) ativo(s) como unidade produtiva
isolada, caracterizando-o(s) detalhadamente, bem como especificando a forma e o preco pelo qual
isso podera ocorrer, tudo de modo a possibilitar ao credor exercer o seu voto de modo consciente.

Nesse sentido, em se tratando de previsdao genérica, entende a auxiliar que a disposicdo deve ser
declarada ineficaz, de modo que a alienacdao ou oneracdo de bens ou direitos do ativo nao
circulante das Recuperandas somente podera ocorrer mediante a prévia e expressa autorizagao do
juizo, de acordo com o que estabelece o caput do artigo 66 da LRE e em observancia do
procedimento previsto no § 12 do mesmo dispositivo, ou ainda mediante a apresentacdo de
aditivo ao PRJ para prever detalhadamente a constituicdao de UPIs determinadas, com indicacao
expressa e inequivoca quanto aos ativos que a integrardo e suas caracteristicas, bem como quanto
a sua valoracdo e forma de alienacdo, devendo ser devidamente aprovado em Assembleia de
Credores.

II.X. Previsao de Caso Fortuito ou Forca Maior

O Plano, na clausula 9.4., indica expressamente que “No caso de superveniéncia de caso fortuito
ou forca maior que venha a impactar diretamente na economia do pais, os Credores, desde j3,
manifestam sua concordancia com a suspensdo temporaria dos pagamentos das parcelas do
plano, desde que haja autorizacdo por parte do Juiz da Recuperacdo Judicial. Para efeitos desta
clausula, entende-se como caso fortuito ou forca maior todo e qualquer fato ou ocorréncia
imprevisivel ou dificil de prever que gera um ou mais efeitos e/ou consequéncias inevitdveis como,
por exemplo, guerra, pandemia, desastres naturais, etc”.

Entende a auxiliar que a previsdo é demasiadamente genérica, motivo pelo qual a disposicao deve
ser declarada ineficaz, de modo que eventual suspensao dos pagamentos das parcelas do plano
implicam em repactuacdo dos termos la previstos, devendo, assim, ocorrer mediante a
apresentacdo de aditivo ao PRJ para prever detalhadamente o novos prazos e formas de
pagamento, que sera votado pelos Credores em nova Assembleia.

[1.X]. Hipdtese de Compensacdo

A cldusula 8.8. do Plano prevé que “serdao automaticamente compensados, na forma da legislacdo
aplicavel, os Créditos e os créditos de qualquer natureza que a RECUPERANDA tenha contra os
Credores, desde que os respectivos fatos geradores tenham ocorrido até a Data do Pedido,
conforme Tema n2 1.051 do Superior Tribunal de Justica, independentemente da data da sentenca
que fixou o Crédito, conforme aplicavel, e desde que sejam liquidos e vencidos antes da Data do
Pedido. A compensacdo extinguird ambas as obrigacBes até o limite do valor efetivamente
compensado, sendo eventual saldo em favor do Credor pago nos termos deste Plano”.
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O tema da compensacdao de créditos é polémico e conta com entendimentos diversos,
principalmente quando se fala sobre a observancia ao principio da par conditio creditorum e o
potencial prejuizo que a compensagdo causaria aos demais credores.

Todavia, a clausula expressamente prevé que, para que ocorra a compensacdo, os fatos geradores
devem ter ocorrido até a data do pedido, bem como que, até tal data, sejam os créditos liquidos e
vencidos. Assim, esta auxiliar submete a questdo a esse MM. Juizo, mas entende que esta em
conformidade com corrente jurisprudencial do TJSP, motivo pelo qual pode ser mantida nesses
termos.

[1.X1l. Nulidade das Clausulas

O Plano prevé que “A eventual declaracdao de nulidade das cldusulas ensejarad a invalidacao do
Plano, e, caso isto ocorra, a RECUPERANDA devera apresentar novo Plano de Recuperacgao Judicial
no prazo de 30 (trinta) dias do transito em julgado da clausula, ndo havendo que se falar em
convolacdo em faléncia.”

Esta Auxiliar entende que a necessidade de se apresentar novo Plano, independentemente da
cldusula declarada nula, é exagerada e pode ser demasiadamente danosa aos credores que ficardao
sem receber qualquer valor até que o novo PRJ seja apresentado, votado e homologado. Assim,
deve a clausula prever que apenas nos casos de nulidade de clausula que afete diretamente o
fluxo de pagamento dos créditos sujeitos a recuperacao judicial, deve ser apresentado novo Plano.

I1.X11]. Criacdo de Subsidiaria Integral

A cldusula 3.1 do Plano prevé a criagdo de uma subsidiaria integral, afirmando que “é uma medida
de reestruturacdao justamente porque garante, dentro do processo de Recuperacdao Judicial, a
transferéncia de ativos importantes da companhia para uma nova sociedade, como forma de
viabilizar a realizacdo de novos negdcios e, portanto, seu soerguimento”.

E segue esclarecendo que “em sintese, a criacdao de uma Subsidiaria Integral pela RECUPERANDA é
uma operacao societdria legitima, em que uma empresa transfere ativos para uma outra empresa,
inexistindo perda ou diminuicdo da empresa, mas sim uma troca de patrimonios, preservando o
exercicio da atividade empresarial”.

A subsidiaria integral atuara sob supervisao do juizo recuperacional, vinculada ao Plano, devendo
cumprir integralmente os compromissos |a assumidos, garantindo a preservacdao da empresa, a
manutencdo de sua funcdo social e a continuidade da atividade produtiva.
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A operacdo compreenderia:

* Transferéncia para a Subsidiaria de ativos estratégicos da MALCON, incluindo, mas ndo se
limitando a maquinas, equipamentos, instalagdes, licencas e direitos vinculados a atividade
industrial;

* Concentracdo de determinadas operacdes produtivas e comerciais em estrutura societaria
propria, otimizando processos e custos;

* Geracdo de receitas proprias pela exploracdo econémica dos ativos transferidos; e

* Reorganizacao patrimonial sem perda de ativos essenciais, representando mera realocagao
estratégica para garantir eficiéncia operacional e sustentabilidade econémica.

E finaliza, afirmando que “considerando o estudo técnico e financeiro da RECUPERANDA, a medida
acima proposta ndo é apenas adequada a literalidade dos arts. 47 e 50, Il LRF, mas essencial ao
momento enfrentado, motivo pelo qual a MALCON assume 0s compromissos acima como Sérios e
incondicionais, respeitando, assim, a esséncia da Lei de Recuperac¢ao Judicial”,
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I1l. Andlise Das Projecoes e Fluxos Propostos

Para realizacdo das analises quanto ao laudo de viabilidade econémica, foram considerados como
base das informacdes, os registros contabeis e a realidade do faturamento atual da Recuperanda.

A Recuperanda apresentou como anexo ao Plano de Recuperacgao Judicial, o Laudo de Viabilidade
Economico e Financeiro, contendo “a estimativa de faturamento para os proximos 10 (dez) anos,
além da previsao de realizacdo do resultado gerado, baseando-se em metas estabelecidas e
considerando percentuais de realizacdo factiveis e que sdao viaveis dentro das condicdes
operacionais definidas”. O laudo é elaborado para fins do art. 53, incisos Il e lll, da Lei 11.101/05.

I1l.l. Projecdo do Resultado

A Recuperanda apresentou a seguinte projecao do resultado para os proximos 10 (dez) anos:

PROJEGAO DO RESULTADO - EM REAIS

2027 2028 2029 2030 2031 2032 2034 2035 (Em R$)

DESCRIGAO

ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 9 ANO 10 TOTAL

RCETABRUTA 45187950 SL0067S5 S074S1 GATBTTA T0SSISH TIEO710 85367000  SGO0ATO0 10385170 1ILGSET  767.981.966

MEDIA MENSAL 4.015.663 4.417.230 4.858.953 5.344.848 5.879.333 6.467.266 7.113.992 7.825.392 8.607.931 9.468.724 63.999.331

A Recuperanda estima crescimento de vendas entre 9% e 10% ao ano e alega que, “por ser uma
projecao de longo prazo, torna-se invidvel estimar este indicador de modo adequado, sendo assim,
consideram-se 0s precos projetados a valor presente, pressupondo que os efeitos inflacionarios
sobre os custos e despesas serdo repassados aos precos para garantir as margens na projecao de
resultados”.

Apresenta o seguinte plano de reducdo de custos, como uma das bases para sua reorganizacao e,
consequentemente, cumprimento do PRJ:

- PARTICIPAGAO TARGET META REDUGAO
PLANO REDUGAO GASTOS ¢ = =
() |CPV 82,32% 60,00% -22,32%
MATERIA PRIMA + INSUMOS + EMBALAGENS 23.87% 30% 387%
MAO DE OBRA DIRETA 24.42%
MAO DE OBRA INDIRETA 8,669
TOTAL MOD + MOI 33,009 20% 12,009
GASTOS GERAIS FABRICAGCAO (GGF) 15.98 10% 538
(-) |DESPESAS COMERCIAIS E ADMINISTRATIVAS 12.92% 10,00% 2.92%
(-) |DESPESAS FINANCEIRAS 218 1.50% .0.68%

(=) RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO -24,24% 6,60% -25,91%
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Informa que “A meta percentual de reducdo dos gastos (custos e despesas) apresentados acima,
estardo cumpridos até 12/2025, para que a sobra de caixa projetada a cada exercicio se realize
para destinacdo ao pagamento dos débitos sujeitos e ndo sujeitos aos efeitos da Recuperacdo
Judicial e a readequacdo do passivo, além de contribuir para a reducdo das despesas financeiras,
ao longo de todo o periodo”.

Cumpre destacar, segundo demonstrativos contabeis remetidos a Administracdo Judicial e
reportados nos relatorios mensais de atividades apresentados, os numeros apresentados na
projecdo do resultado sdo coerentes e factiveis. Entretanto, cumpre destacar que o plano de
reducao de gastos é bastante agressivo, entretanto, ndo houve apresentacdo dos detalhes das
medidas a serem tomadas.

Destaca-se, contudo, que, analisando a projecdo do resultado, os dispéndios de maior impacto se
referem aos custos operacionais que, conforme apresentado, alcangam pouco mais de 70% das

receitas liquidas.

A Recuperanda projetou da seguinte forma os pagamentos dos créditos concursais:

FLUXO DE PAGAMENTO AOS CREDORES MALCON METALURGICA LTDA.

TOTAL CREDITOS 21.701.161 6.300.664

CLASSE | - TRABALHISTAS 2450539 0% 2.450.539 | IPCA-E | CARENCIA CARENCIA 255542 255542 | CARENCIA 354011 354011 354011 | CARENCIA 367.110 367.110  367.110
CLASSE Il - CREDORES COM GARANTIAREAL | 1.135436 | 80% 227.087 IPCA CARENCIA CARENCIA CARENCIA CARENCIA | CARENCIA CARENCIA CARENCIA CARENCIA | 254632

CLASSE Il - CREDORES QUIROGRAFARIOS | 16.865.420 | 80% 3.373.084 IPCA | CARENCIA CARENCIA CARENCIA CARENCIA | CARENCIA CARENCIA CARENCIA CARENCIA | 113977 113977 113977 113977
CLASSE IV - ME / EPP 1.249.766 | 0% 249,953 IPCA | CARENCIA CARENCIA CARENCIA CARENCIA | CARENCIA CARENCIA  270.271

TOTALVALORES A PAGAR/ PERIODO - - 255.542  255.542 - 354.011 624283  354.011 | 368.609 481.087 481.087  481.087
FLUXO DEPAGAMENTOS NO PERIODO 511085 1.332.305 1811870
GERACAO DERESULTADO 3,180,405 3.498.446 3.848.290
RESULTADO ACUMULADO 6.167.767 8.683.752
RESULTADO LIQUIDO 2,669,321 4.,835.461 6.871.881

FLUXO DE PAGAMENTO AOS CREDORES MALCON METALURGICA LTDA.

118536 118536 118536 118536 | 123278 123278 123278 123278

CLASSE IV- ME/ EPP

[ TOTAL VALORES APAGAR / PERIODO 118536 11856 11653 118506 | 120278 123278 1m27e 120278 | 128200 128209 128209 126209 | 133537 13333 13337 133397
FLUXO DEPAGAMENTOS NO PERIODO 74146 483112 5128% £32.360
GERAGAO DE RESULTADO 4231119 4656431 5122075 5634282
RESULTADO ACUMULADO 11.105.001 15.287.286 19.016.249 25.037.696

RESULTADO LIQUIDO 10.630.855 14794175 19.403.413 24504.346
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FLUXO DE PAGAMENTO AOS CREDORES MALCON METALURGICA LTDA.

TOTAL CREDITOS 21701161 6.300.664

(CLASSE | - TRABALHISTAS 2450539 L 2450539 PCA-E 223.908
(CLASSE 1 - CREDORES COM GARANTIA REAL 1.135.436 0% 227.087 IPCA . . . 27.545
(CLASSE Il - CREDORES QUIROGRAF ARIOS 16.865.420 80% 3.373.084 PCA 138671 138671 138671 138671 144218 144218 144218 144218 149986 149986 149.986 149.986 B827.768
(CLASSE IV- ME/EPP 1.249.766 80% 249953 1PCA 20.318
TOTALVALORES APAGAR/PERIODO ' ' 190671 198671 130671  130671| 144218 144218 144218 144218 | 149986 149906 149.996  149.966 | 1099540
FLUXO DE PAGAMENTOS NO PERIODO saa884 s7871 500,546

GERACAO DERESULTADO 6.197.710 6.817.481 7.489.229

RESULTADO ACUMULADO 30.702.056 36,964,854 43887.212

RESULTADO LIQUIDO 30.147.372 36.387.963 43.287.266

A projecdo contempla os proximos 10 (dez) anos, ndo abrangendo o periodo todo previsto no
plano. A classe Ill, por exemplo, nos termos do PRJ tera caréncia de 24 meses e pagamento nos 10
anos seguintes. Assim, o pagamento de todos os credores encerraria apenas em 2037 ou 2038
(levando-se em conta que a AGC ocorrera apenas em 2026).

Ademais, destaca-se que a Administracdo Judicial encontrou divergéncias nos valores projetados,
conforme discorre-se a seguir: Classe IV — ME/EPP: embora o PRJ mencione que ndo sera aplicada
nenhuma caréncia para a Classe |, a Recuperanda projetou pagamento com caréncia de seis meses
(nos 2 primeiros trimestres).

Aparentemente também ndo restou contemplado na projecdo o pagamento dos créditos de
natureza estritamente salarial vencidos nos 3 (trés) meses anteriores a Data do Pedido, até o limite
de 5 (cinco) Salarios-Minimos por Credor Trabalhista, que deverdo ser pagos em até 30 (trinta) dias
a contar da Homologacdo do Plano.

Com as medidas a serem empregadas, a Recuperanda estima auferir lucro liquido em todos os
periodos em epigrafe. Destaca-se, contudo, que resultado liquido ndao se confunde com saldo de
caixa, uma vez que a DRE é por regime de competéncia, ou seja, receitas e despesas sao
apropriados no periodo em que ocorrem, independente da data em que havera efetivo
recebimento das vendas ou pagamento das despesas, de modo que podera haver divergéncias
entre o projetado e o efetivamente realizado.
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IV. Conclusdes

IV.]. Cldusulas Ineficazes ou Conflitantes com a LRE e/ou Jurisprudéncia

No intuito de auxiliar esse MM. Juizo a realizar o devido controle de legalidade do Plano de
Recuperac¢do Judicial, indica-se a seguir as clausulas que, no entender desta auxiliar, sdo ineficazes
ou conflitam com dispositivos da LRE ou com o entendimento jurisprudencial dominante,
ressaltando-se que ndao compete a Administradora Judicial a analise das disposi¢cdes de cunho
econdmico ou financeiro, que tampouco devem ser objeto do controle de legalidade como ja
consolidado pela jurisprudéncia do e. Tribunal de Justica de Sdo Paulo*.

* Aclausula 4.1 dispde que aos créditos trabalhistas ndo sera aplicada qualquer caréncia. Todavia,
na projecao apresentada verifica-se que a classe trabalhista terd caréncia de 6 (seis) meses para
inicio do pagamento. Ademais, com relacdo a previsao do pagamento dos créditos em 36 (trinta
e seis) meses, nao foi indicada garantia a ser prestada para que a extensdo do prazo de um ano
de pagamento fosse valida, nos termos do art. 54 §22 da LRE.

* A cldusula 7.1.3, determina que os credores que ndo apresentarem dados bancarios no prazo
estabelecido no Plano ndo terdo seus créditos atualizados. No entendimento desta auxiliar,
referida clausula devera ser declarada nula, pois fere o par conditio creditorum, possibilitando
gue credores da mesma classe sejam pagos de forma distinta e que o pagamento possa ocorrer
fora dos limites estabelecidos pela Lei n? 11.101/05.

* As Clausulas 7.4, 7.5 e 7.6 preveem em sua parte final que se novos créditos forem incluidos no
Quadro Geral de Credores, majorados ou reclassificados, os Credores receberdao seus
pagamentos nas mesmas condicdes e formas de pagamentos estabelecidas no Plano, de acordo
com a classificacdo que |hes foi atribuida, sem direito aos rateios de pagamentos
eventualmente ja realizados. Nesse aspecto, ressaltamos que os eventuais novos créditos (ou
créditos existentes que sejam majorados/reclassificados) devem ser pagos nas mesmas
condicBes e formas de pagamentos estabelecidas no Plano, de acordo com a classificagdao que
lhes foi atribuida, independentemente de pagamentos que ja tenham sido feitos, sob pena de
se aplicar tratamento diferenciado entre os credores de uma mesma classe.

*Nesse sentido: “Agravo de instrumento. Recuperagdo Judicial. Recursos interpostos contra a decisGo que homologou o plano.
Preliminar afastada. Controle de legalidade: Somente é permitido ao Judicidrio o controle de legalidade, ou seja, néio cabe o controle
de cldusulas atinentes a viabilidade/equilibrio econémico do plano aprovado pela assembleia de credores, que é soberana sobre o
tema. Enunciados 44 e 46 da | Jornada de Direito Comercial do CIF/CNJ. Cldusulas afastadas do Plano de Recuperagéo Judicial: (i)
Clausula 3.9 (que permitia a livre reorganiza¢do societdria das devedoras); (ii) Clausula 5.6 (que conferia as recuperandas a
possibilidade de firmar acordos com credores trabalhistas nas respectivas reclamagées); (iii) Clausulas 10.4, 11.3 e 11.4 (violag¢do
expressa ao § 12 do art. 61 da LRF, que veda a imposicdo de qualquer obstdculo a convolagéo da recupera¢éo em faléncia); Criacéo
de subclasses de credores quirografdrios. Possibilidade. Critérios objetivos. SGo mantidas, entdo, as cldusulas 2.7, 2.8, 7.1.1.1,
7.1.1.2,71121,72, 73,75 81.1.1,81.1.2,82.1e9.1.1.2 (fls. 21), que preveem critérios objetivos para a criagdo de subclasses.
Os elementos necessdrios para a aprova¢do e homologagdo do plano de recuperagdo estdo presentes, nGo havendo que se cogitar
de sua anulagdo, inclusive com a observagdo de que, em sede de controle de legalidade em primeiro e sequndo grau, retirou-se do
plano as clausulas irrequlares. Precedentes do STJ e deste TISP. Decisdo parcialmente reformada. Recurso parcialmente provido”.
(TISP; Agravo de Instrumento 2182727-58.2021.8.26.0000; Relator (a): Natan Zelinschi de Arruda; Orgdo Julgador: 22 Camara
Reservada de Direito Empresarial; Foro Central Civel - 22 Vara de Faléncias e Recuperac¢Ges Judiciais; Data do Julgamento:
16/08/2022; Data de Registro: 17/08/2022)(g.n)
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As clausulas 3.2.2 e 3.2.4 que trazem previsdes genéricas de autorizacdo de venda de ativos.
Nesse sentido, como mencionado alhures, as disposicdes tornam-se ineficazes e,
consequentemente, a alienacdo de bens ou direitos do ativo ndo circulante da Recuperanda
somente podera ocorrer mediante a prévia e expressa autorizacdo do juizo, de acordo com o
gue estabelece o caput do artigo 66 da LRE, devendo ainda ser observado o procedimento
previsto no § 12 do mesmo dispositivo.

A clausula 5 ndo apresenta condicdes especificas para a realizacao do leildo reverso, tal como
valor minimo ou maximo a ser ofertado, prazo de pagamento dos créditos aderentes da
proposta, quantidade minima ou maxima de credores aderentes ou 0s parametros para a
avaliacdo da “maior proposta de desagio” que determinara os créditos a serem liquidados,
limitando-se a dispor genericamente que o leildo sera comunicado ao juizo da RJ mediante
protocolo do respectivo convite de participacao nos autos da Recuperacao Judicial.

A clausula 9.10 que prevé que apenas com o inadimplemento de 3 parcelas, considera-se o
Plano descumprido, infringe a LRE, que é expressa, em seu artigo 73, IV, ao dispor que o juiz
decretara a faléncia durante o processo de recuperagao judicial por descumprimento de
qualquer obrigacao assumida no plano de recuperacao, na forma do § 12 do art. 61 da mesma
Lei.

A clausula 8.3, que prevé que a declaracdo de nulidade das clausulas ensejara a invalidacdo do
Plano e a Recuperanda apresentara novo Plano, é genérica, podendo ser interpretada como
exagerada, ja que danosa aos credores que ficardo sem receber qualquer valor até que o novo
PRJ seja apresentado, votado e homologado. Assim, deve a cldusula prever que apenas nos
casos de nulidade de clausula que afete diretamente o fluxo de pagamento dos créditos sujeitos
a recuperacao judicial, deve ser apresentado novo Plano.

A cldusula 9.4., que indica expressamente que nas hipoteses de caso fortuito ou forca maior
gue impactem a economia, ocorrera a suspensdo temporaria dos pagamentos das parcelas do
plano, desde que haja autorizagao por parte do Juiz da Recuperacao Judicial. Entende a auxiliar
gue a previsdao é genérica, além do que, a suspensdo dos pagamentos das parcelas do plano
implicam em repactuacao dos termos la previstos, devendo, assim, ocorrer mediante a
apresentacdo de aditivo ao PRJ para prever detalhadamente o novos prazos e formas de
pagamento, que sera votado pelos Credores em nova Assembleia.
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IV.II. Andlise das Projecdes e Fluxos de Pagamento

Inicialmente cabe reiterar que o Laudo de Viabilidade Econdmico-Financeira contido no Plano de
Recuperacgao Judicial ndo aponta as projecdes de Fluxo de Caixa para o periodo de cumprimento
das obrigacdes do PRJ, apesar de restarem provisionadas as quantias destinadas a este fim nas
projecdes de DRE para os 10 (dez) anos compreendidos, apontando que mesmo com a realizacdo
dos pagamentos pelas condi¢cdes propostas no PRJ, a Recuperanda se manteria com resultados
positivos (lucro).

Assim, em analise do cendrio operacional da Recuperanda e das estimativas apresentadas pelo
PRJ, com as projecBes do resultado apresentadas, observa-se que a Recuperanda prevé um
cenario otimista nas suas contas de resultado, uma vez que considera aumento de 9% a 10% em
suas receitas e projeta o atingimento de lucro contabil em suas demonstragdes, mesmo com o
pagamento dos créditos concursais.

Ainda, cumpre observar que, apesar dos equivocos apontados em tdpico anterior quanto a
projecao de alguns pagamentos, tais divergéncias ndo afetam de maneira significativa a posicdao de
lucro estimada pela Recuperanda.

Dessa forma, entende-se que, com base nos dados expostos, se as proje¢des estiverem corretas e
se o Plano for aprovado nas condi¢des sugeridas, existe um cendrio possivel, sobretudo
considerando a expressiva reducdo do passivo concursal, para o cumprimento das obrigacdes dele
constantes, que pode ser impactado caso o cenario otimista estimado pela Recuperanda nao se
concretize.

V. Encerramento

Sendo essas as consideragdes que esta auxiliar entendeu pertinentes, encerramos o presente
relatdrio e colocamo-nos a disposicdao do d. Juizo, do I. Ministério Publico, da Recuperanda e dos
credores para quaisquer esclarecimentos que se facam necessarios.

AJ MORONI CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA.
Administradora Judicial
Ana Beatriz Martucci Nogueira Moroni
OAB/SP 302.966
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